
 

[ƛƎƘǘƭƛƴŜ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜǎ b!Σ [[/ΦΣ 
- ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ - 

мунф bƻǊǘƘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ !ǾŜΣ ¦ƴƛǘ .Σ /ƘƛŎŀƎƻΣ L[ слсмп-улмр 
¢ŜƭΥ όомнύ снн-сулу      9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪ[ƛƎƘǘƭƛƴŜƴŀΦŎƻƳ 

¢I9 5Lh/9{9 hC bhw¢I9wb /![LChwbL! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! tƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
ƭŜŘ ōȅ  

¢ƘŜ wǘ wŜǾ .ŀǊǊȅ .ŜƛǎƴŜǊ 
ϧ ¢ƘŜ wŜǾ 5Ǌ !ƴƴ IŀƭƭƛǎŜȅ 

 
 
 
 
 
 

 

нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ -  оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлму 



 

 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΥ 
 
¢ƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 
ǿƘƻ Ŧƻƭƭƻǿ /ƘǊƛǎǘΣ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŀŎǊŜŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊƛƴŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ŀ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ Iƻƭȅ 
[ŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŬǊǎǘ ƘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀƭŜǎǝƴƛŀƴκLǎǊŀŜƭƛ ŎƻƴƅƛŎǘΦ 
 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇƛƭƎǊƛƳǎ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŜǇŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ Iƻƭȅ [ŀƴŘ ŀǎ ŀ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ DƻŘΦ  ¢Ƙŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƎǊŜŀǘ Ƨƻȅ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜΣ 
ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ WŜǎǳǎΦ 
  

DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
 

Ҍ.ŀǊǊȅ ŀƴŘ !ƴƴҌ 

 

 

¢h {9/¦w9 t[!/9{ hb ¢IL{ ¢h¦w 
 tƭŜŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ƻŦ 
Ϸрлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ нпǘƘ Wǳƭȅ нлмт ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ  

ǘƻǳǊ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǇŀȅŀōƭŜ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ мǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмтΦ 



5ŀȅ мΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  
²Ŝ ƳŜŜǘ ŀǘ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƅƛƎƘǘ .ǊƛǝǎƘ !ƛǊǿŀȅǎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ 
Ǿƛŀ [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿΦ 
 

5ŀȅ нΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
hǳǊ ƅƛƎƘǘ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƳƛŘƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ tƛƭƎŜǊƘŀǳǎ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ƴƛƎƘǘǎΦ 

 
5ŀȅ оΣ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

!ƊŜǊ ŀ ƭŜƛǎǳǊŜƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ 
ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀǘ 
aŀƎŘŀƭŀΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǘƻǿƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜǊ aŀǊȅ aŀƎŘŀƭŜƴŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ ŬǎƘ ŦŀǊƳ 
ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ōƻŀǘ ǊƛŘŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōŜŦƻǊŜ ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ DŀƳƭŀΣ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άaŀǎŀŘŀ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘΣέ ŀƴŘ ƛǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ wƻƳŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ wŜǾƻƭǘ ƛƴ !5 ссΦ IŜǊƻŘ ǊŜǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ōƻǊŘŜǊǎΦ ¢ƻŘŀȅ DŀƳƭŀ ƛǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ŬƴŜ ǿƛƴŜǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ 
ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ 
DŀƭƛƭŜŜΦ 

 
5ŀȅ пΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŘǊƛǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦŜǊǝƭŜ WŜȊǊŜŜƭ 
±ŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ƻƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ aƻǳƴǘ 
¢ŀōƻǊΣ ōŜƭƛŜǾŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¢ǊŀƴǎŬƎǳǊŀǝƻƴΦ hƴ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ aƻǳƴǘ ¢ŀōƻǊ 
ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ aŜƎƛŘŘƻΣ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ 
ŦŀƳƻǳǎ ŎƘŀǊƛƻǘ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ōƛōƭƛŎŀƭ Ǉƭŀƛƴǎ ƻŦ !ǊƳŀƎŜŘŘƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜ ōŜŦƻǊŜ 
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  



5ŀȅ п ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ǎƛǘŜΣ {ŜǇǇƘƻǊƛǎΣ ōƛōƭƛŎŀƭ ½ƛǇǇƻǊƛΣ ǘƘŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ƻŦ aŀǊȅΦ {ŜǇǇƘƻǊƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ƳŀƧƻǊ wƻƳŀƴ ŀƴŘ .ȅȊŀƴǝƴŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀǾŜŘ 
ŎƻƭƻƴƴŀŘŜŘ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ƎǊŀƴŘ ǾƛƭƭŀǎΣ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜǎ 
ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ DŀƭƛƭŜŜ ƘƻǘŜƭ ǘƻ 
ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅΦ 

5ŀȅ рΣ {ǳƴŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
²Ŝ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀƊŜǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ 
ŘǊƛǾŜ ǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘΣ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿƘŜǊŜ WŜǎǳǎ ƎǊŜǿ 
ǳǇ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ .ŀǎƛƭƛŎŀ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
{Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎΩ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ .ŜŀǝǘǳŘŜǎΦ !ƊŜǊ ŀ 
ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴŎƛŜƴǘ ŬǎƘƛƴƎ ǘƻǿƴ ƻŦ /ŀǇŜǊƴŀǳƳΣ ōŜŦƻǊŜ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ WƻǊŘŀƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƻŀǎƛǎ ƻŦ WŜǊƛŎƘƻΦ 9ƴ-ǊƻǳǘŜ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ vŀǎǊ 
ŀƭ ¸ŜƘǳŘ ƻƴ ǘƘŜ wƛǾŜǊ WƻǊŘŀƴΣ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ōŀǇǝȊŜŘ ōȅ WƻƘƴ 
ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ   ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŀǇǝǎƳ 
ǾƻǿǎΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŘǊƛǾŜ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 

WǳŘŜŀƴ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǎǇŜƴŘ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ŀ tƛƭƎǊƛƳ IƻǘŜƭ ƻƴ 
aŀƴƎŜǊ {ǉǳŀǊŜΦ  

5ŀȅ сΣ aƻƴŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŜƴŘƻƳΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ {ƘŜǇƘŜǊŘǎ CƛŜƭŘǎ ŀǘ .Ŝƛǘ {ŀƘƻǳǊΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘǿƻ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊƛƴƎ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƭƛŦŜ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘ /ǊŜŎƘŜκhǊǇƘŀƴŀƎŜ - ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΣ ƻũŜǊƛƴƎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ 
ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ  
.ŜǘƘƭŜƘŜƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƘŜ ²Ŝǎǘ .ŀƴƪΦ wŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 



5ŀȅ тΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 
hǳǊ Řŀȅ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ 
IŜōǊƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƳōǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǘǊƛŀǊŎƘǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ-Řŀȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊƭŀǇ 
ƛƴ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
ƳƻǎǉǳŜ ŀƴŘ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎƛǘȅΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 
ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ƻŦ hƭƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǿŀƭƭǎ ǿŜ ǘƘŜƴ 

ǿŀƭƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ŦǊƻƳ .ŜǘƘǇƘŀƎŜ όǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ ǊƻǳǘŜύ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ 
ƻŦ tŀǘŜǊ bƻǎǘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƳƛƴǳǎ CƭŜǾƛǘΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ !ƭƭ bŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 
DŜǘƘǎŜƳŀƴŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ 
ƻǾŜǊ ǘƻ ǿŜǎǘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭ 
aǳǎŜǳƳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ 
ǎŎǊƻƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ WŜǎǳǎΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ²ŀƭƭŜŘ ŎƛǘȅΦ 
5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

 
5ŀȅ уΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŀǎŎŜƴŘ aƻǳƴǘ ½ƛƻƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǎƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǘ {ǳǇǇŜǊΣ ǘƘŜ 5ŀȅ 
ƻŦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ŀǎƭŜŜǇ ƻŦ aŀǊȅΣ 
ōŜŦƻǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 
tŜǘŜǊ ƛƴ DŀƭƭƛŎŀƴǘǳ ōǳƛƭǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
5ŀǾƛŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ tǊƛŜǎǘΦ aŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿŀǎ ƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ Iƛǎ ǘǊƛŀƭ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƊŜǊ Iƛǎ ŀǊǊŜǎǘΦ IŜǊŜ ǿŜ 
ǊŜŎŀƭƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ WŜǎǳǎΩ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ tŜǘŜǊΩǎ ŦŀƛǘƘƭŜǎǎ 
ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ WŜǎǳǎΦ !ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ōŀǎƛƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ vǳƳǊŀƴΣ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀ ǎŎǊƻƭƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ 9ǎǎŜƴŜ aƻƴŀǎǘŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭǎ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {ŜŀΩǎ ǳƴƛǉǳŜ 
ƳƛƴŜǊŀƭ-ƭŀŘŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ŦǊŜǎƘŜƴ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 



5ŀȅ фΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ 
¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ 5ǳƴƎ DŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ 
aƻǳƴǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻŎƪ ŀƴŘ !ƭ 
!ǉǎŀ aƻǎǉǳŜΦ  ²Ŝ ŜȄƛǘ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜ !ǊŜŀ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜΣ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ [ƛƻƴ DŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŀ 
5ƻƭƻǊƻǎŀΦ !ƊŜǊ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ²ŀȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊƻǿ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ 
ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ŜǇǳƭŎƘŜǊΦ 
!ƊŜǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ 
ό²ŀƛƭƛƴƎύ ²ŀƭƭΣ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴΩǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢ŜƳǇƭŜ !ǊŜŀ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƘƻƭƛŜǎǘ ǎƛǘŜ ƛƴ WǳŘŀƛǎƳΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ άIŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǳƴƴŜƭǎέ  ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜŀƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  wŜǘǳǊƴ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƴƴŜǊΦ 
hǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ 

 
5ŀȅ млΣ CǊƛŘŀȅ нƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ  

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ 
!ōǳ DƘƻǎƘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
9ƳƳŀǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǎǘƻǊȅΦ  Cǳƭƭ ǎǘƻǇ 
ŀƊŜǊ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜΥ [ƛƪŜ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƻ 
9ƳƳŀǳǎΣ ǿŜ ǘƻƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ .ŀǎƳŀ {ŎƘƻƻƭΣ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅ 
ƻǊ ǊŜǾƛǘ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  
 

5ŀȅ ммΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ CŜōǊǳŀǊȅ 
²ƛǘƘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ōŀŎƪ  
ǘƻ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΩ !ƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
[ƻƴŘƻƴΦ hǳǊ ǇƭŀƴŜ ƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŜƴ Ǝƻ ƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǿŀȅǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ hƴŜ 
 
 

 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ 
ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳƛƴƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 



 

Ih[¸ [!b5 Lb/[¦{L±9 ¢h¦w /h{¢ - Ϸпнфр 
���o�o���>�]�P�Z�š�o�]�v�����W�]�o�P�Œ�]�u���P���•�����Œ���������Œ���(�µ�o�o�Ç�����}�•�š�������š�}���]�v���o�µ���������o�o���v�������•�•���Œ�Ç���]�š���u�•���š�}�� 
���}�u�‰�o���š�����š�Z�����‰�]�o�P�Œ�]�u���P�������š���š�Z���������À���Œ�Ÿ�•�������‰�Œ�]������-�������•�}�o�µ�š���o�Ç���v�}���Z�]�������v�����}�•�š�•�� 

 
 
 
 

 

�9    {ŎƘŜŘǳƭŜŘ ƅƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘΩƭ !ƛǊǇƻǊǘ  
  {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻκ[ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ нп Wŀƴ  .! нус  уорt   нррt 
  [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿκ¢Ŝƭ !ǾƛǾ  нр Wŀƴ .! мсо  рррt мнпр! 
  ¢Ŝƭ !ǾƛǾκ[ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿ  ло CŜō .! мсн трл! мммл! 
  [ƻƴŘƻƴ IŜŀǘƘǊƻǿκ{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ло CŜō .! нут олрt   снлt 

tǊŜŎƛǎŜ ƅƛƎƘǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǝƳƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƴŜŀǊŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 

   �9    !ƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ϧ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘŀȄŜǎ ό¦{  ϧ LǎǊŀŜƭύΦ 
  �9    9ƴ {ǳƛǘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ tƛƭƎǊƛƳ ƘƻǘŜƭǎ ϧ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜǎ 
          DŀƭƛƭŜŜ - tƛƭƎŜǊƘŀǳǎ ό.ŜƴŜŘƛŎǝƴŜ ƎǳŜǎǘ ƘƻǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ {Ŝŀ ƻŦ DŀƭƛƭŜŜύ 
  .ŜǘƘƭŜƘŜƳ - /ŀǎŀ bƻǾŀ όŀ CǊŀƴŎƛǎŎŀƴ DǳŜǎǘ IƻǳǎŜ ƻƴ aŀƴƎŜǊ {ǉǳŀǊŜύ 
  WŜǊǳǎŀƭŜƳ - DƭƻǊƛŀ IƻǘŜƭ ό²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƭŘ /ƛǘȅΣ ōȅ Wŀũŀ DŀǘŜύ 

  �9     Cǳƭƭ ōƻŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ όōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ƭǳƴŎƘ ϧ ŘƛƴƴŜǊ ŘŀƛƭȅύΦ 
  �9    !ƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘŀȄŜǎΦ 
  �9    {ǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ 
  �9    !ƭƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 
  �9    !ƭƭ ǝǇǇƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢I9 hb[¸ L¢9a{ bh¢ Lb/[¦595 Lb ¢I9 twL/9 
{ƛƴƎƭŜ wƻƻƳ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ϷсурΣ ¢ǊŀǾŜƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ όǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭŜȄƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦŎƻƳύ 

ŀƴŘ ŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŜΦ  


